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Аннотация. Актуальность экономической безопасности возрастает, что 

связано с активными, противоречивыми изменениями в современном ми-

ре. Мировой финансовый кризис заставляет формировать концепции эко-

номической безопасности, которые смогут повысить гарантии независи-

мости и стабильность государства, следовательно, поспособствуют улуч-

шению качества жизни граждан, развитию бизнеса, науки и других сфер. 

Цель настоящей статьи – анализ экономической безопасности на всех 

уровнях хозяйствования субъектов. Особое внимание уделено предпри-

нимательской деятельности, как структурному элементу государства. Оп-

ределены внутренние и внешние угрозы экономической безопасности 

предпринимательской деятельности и пути их преодоления. 
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Abstract. The relevance of economic security is increasing, which is associated 

with active, contradictory changes in the modern world. The world financial 

crisis causes development of economic security concepts, which can increase 

guarantees of independence and stability of the state, therefore, contribute to 

improvement of quality of life of citizens, development of business, science and 

other spheres. The purpose of this article is the analysis of economic security at 

all levels of economic entities, with special attention paid to entrepreneurship as 
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a structural element of the state. Internal and external threats to economic secu-

rity of entrepreneurial activity and ways to overcome them are defined. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Предприятие – основной элемент экономической системы государст-

ва. Полноценное развитие и благосостояние экономики страны и отдель-

ного человека зависит от состояния каждого элемента. Именно поэтому 

важнейшими пунктами для предупреждения и нейтрализации угроз эко-

номической безопасности являются постоянный контроль проблемных 

ситуаций организаций, анализ факторов, вызывающих угрозы, и состав-

ление расчетов пороговых значений для определения данных угроз [1].  

Проблема экономической безопасности предприятия актуальна и 

стоит в настоящее время очень остро.  

Несомненно, что важнейшей составляющей системы является обес-

печение национальной экономической безопасности, также экономиче-

ская безопасность занимает приоритетное направление в развитии на-

циональной политики. Основные положения, отражающие направления 

безопасности нашей страны, отражены в указе Президента РФ от 13 мая 

2017 г. № 208
1
. Эта стратегия нацелена на улучшение экономической 

безопасности страны в период до 2030 г., а также в концепции долго-

срочного социально-экономического развития Российской Федерации на 

период до 2020 г., утвержденной распоряжением Правительства РФ  

от 17 ноября 2008 г. № 1662-р
2
. 

 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ И ЕЕ ОБСУЖДЕНИЕ 

 

Рассматривая проблему экономической безопасности предприятия, 

необходимо, в первую очередь, уяснить, какие существуют угрозы эко-

номической безопасности предприятия. Парадоксально, что все факто-

ры, участвующие в обеспечении экономической безопасности субъекта 

                                                                 
1 О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период 

до 2030 г.: Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208. Доступ из СПС Гарант. 
2
 О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Рос-

сийской Федерации на период до 2020 года: Распоряжение Правительства РФ  

от 17.11.2008 № 1662-р. Доступ из СПС Гарант. 
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хозяйственной стороны, могут быть источниками потенциальных угроз. 

Именно руководству организации необходимо определить степень участия 

каждого фактора угрозы в процессе хозяйственной деятельности предпри-

ятия и обеспечения безопасности, а также определить значимость данной 

угрозы в совокупности всех угроз и рисков для организации [2]. 

В настоящих условиях внешние факторы, которые влияют на эконо-

мическую безопасность, направленную на малый бизнес, представляют 

собой задачи для улучшения функционирования и совершенствования в 

процессе развития бизнеса. Они отражают как позитивные стороны, так 

и неудачи, с этим связанные. Важно понимать, что все риски проанали-

зировать сложно на момент теоретического составления плана открытия 

бизнеса, так как существует несколько видов риска, которые могут на-

нести урон первостепенной важности в развитии предприятия [3]. 

Существует несколько подходов разработки стратегии предприятия, 

и ставить на первое место экономическую ее составляющую является 

самым лучшим решением для предприятия. 

Не все предприятия могут быстро адаптироваться под внешние фак-

торы и изменения в экономической сфере страны в целом, а не только 

конкретного предприятия. Считается, что более гибкие в этом плане 

предприятия, наиболее конкурентоспособны, так как в случае каких-

либо изменений быстро адаптируются и продолжают работу, в отличие 

от тех, кто не способен подстраиваться под ситуацию и вынужден оста-

новить предприятие для анализа ситуации и разработки дальнейшего 

плана действий. 

Исходя из вышесказанного, под экономической безопасностью по-

нимается наличие качеств, ресурсов, как материальных, так и в плане 

рабочих кадров. Качеств, благодаря которым компания способна быстро 

адаптироваться под ситуацию, тем самым оставаясь конкурентоспособ-

ной в любой ситуации, не изменяя первоначальным целям и задачам 

компании. 

Большое количество подобных предприятий, которые могут быть 

конкурентоспособными, очень важно для экономики страны по следую-

щим причинам: из-за успешных компаний, которые выходят на между-

народный уровень, повышается конкурентоспособность и уровень раз-

вития компаний как в стране, так и за ее пределами; улучшается экс-

портный потенциал; благодаря таким компаниям создаются новые, ста-

бильные рабочие места; происходит улучшение ресурсного использова-

ния с учетом снижения антропогенного давления на природу [4].  

Под факторами экономической безопасности понимается совокуп-

ный комплекс условий, который влияет на величину, характеризующую 

экономическую безопасность предприятия. 
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Таким образом, под экономической безопасностью можно понимать 

умение предприятия, посредством грамотного распределения и исполь-

зования ресурсов, получать максимально высокий результат, достигая 

ежемесячных целей и анализируя возможность постоянного повышения 

эффективности своей деятельности, направленной на быстрый рост ком-

пании и поддержание ее конкурентоспособности на высоком уровне [5]. 

Внешние факторы предприятия – те факторы, которые не зависят от 

деятельности предприятия и полностью формируются за ее пределами 

из-за каких-то изменений в стране на экономическом, политическом, 

технологическом и других уровнях. 

Внешние факторы являются одними из наиболее значимых для изу-

чения, так как компания не может на них повлиять, но при этом они мо-

гут коренным образом влиять на предприятие, вплоть до его закрытия. 

Угроза закрытия предприятия посредством каких-то внешних факторов 

чаще всего зависит от внешнеполитической ситуации, которая влияет на 

страну в целом, повышая негативное отношение к стране и ее предста-

вителям от поставщиков и покупателей вне страны в том числе.
 

Негативные последствия для предприятий, обусловленные какими-

то внешними факторами, делят на следующие категории: 

I группа включает в себя такие факторы, угрожающие работе 

предприятия, которые исходят напрямую от правовой структуры страны: 

ЦБ, Министерство налогов и т. д.; 

II группа включает в себя те угрозы, которые исходят вне страны из-

за неисполнения партнером своих обязательств в соответствии с 

договором или контрактом; 

III группа включает в себя угрозы, происходящие внутри компании 

посредством конфликтов между ее руководством. 

Есть множество способов борьбы с внешними угрозами для компа-

нии, но для того, чтобы сделать это наиболее эффективно и быстро, не-

обходимо для начала проанализировать причину возникновения угрозы 

и откуда она исходит. К примеру, могут быть такие варианты: 

 конкурентные организации;  

 предприятия финансово-кредитной сферы;  

 контрагенты – поставщики сырья, ресурсов, комплектующих;  

 криминальные группировки, преступность;  

 коррумпированные представители органов власти;  

 специалисты-программисты с целью личного обогащения, неза-

конно проникающие в систему информационных ресурсов предприятия.  
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Помимо внешних угроз, необходимо рассмотреть внутренние фак-

торы экономической безопасности компаний. Теоретики их делят по 

следующим критериям [6]:  

1) финансовая мобильность компании, хороший уровень 

прибыльности от продажи произведенного товара, грамотная 

диверсификация бюджета; 

2) высококвалифицированные кадры, которые следят за качеством 

выпускаемой продукции, команда аналитиков, благодаря которым 

компания может уменьшать себестоимость товара не в ущерб его 

качеству; 

3) обеспечение компании хорошими кадрами, работающими в 

управлении компании, аналитического отдела для разработки плана 

развития компании, с возможностью его своевременной корректировки, 

а также мотивации сотрудников на качественное выполнение своих 

рабочих обязанностей; 

4) распределение бюджета таким образом, чтобы исключить 

простаивание оборудования из-за нехватки сырья, заказ необходимого 

материала из разных источников, анализ количества сырья на одну 

единицу товара с расчетом на то, что доставка от поставщика может 

задержаться или отмениться по разным причинам, уменьшение рисков 

связанных с простоем оборудования на предприятии; 

5) инновационные разработки или вложение фирмы в какие-то 

активы, грамотное распределение бюджета на инвестиционные проекты. 

6) диверсификация аудитории по стоимости производимых товаров, 

нацеленных на разного по уровню жизни потребителя; 

7) поиск и введение в процесс производства товаров новых 

технологий, благодаря которым уменьшается или исключается 

негативное влияние производства на окружающую среду. 

Таким образом, были разобраны элементы внутренней экономиче-

ской безопасности компании, но при этом существуют и внутренние уг-

розы, влияющие на работоспособность компании, к ним относят: срыв 

компанией дедлайна, установленного официальным договором или кон-

трактом, приглашение на работу неквалифицированного персонала, час-

тая смена рабочих кадров [7].  

Ранжирование комплексной системы управления и сортировка эко-

номической безопасности – важнейшие условия эффективного управле-

ния экономической безопасностью организации. Степень воздействия 

качественных факторов довольно трудно оценить (например, уровень 

квалификации работников). Именно менеджмент организации помогает 

разработать общую концепцию обеспечения экономической безопасно-
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сти предприятия, распределив полномочия и уровень ответственности 

между персоналом. 

Экономическая безопасность внутри компании обусловлена уверен-

ностью в квалификации сотрудников, качестве оборудования и материа-

лах, а также в финансовой сфере предприятия. Большинство угроз безо-

пасности являются внешними, и компания не в силах их решить. Именно 

поэтому для хорошей работы предприятия необходимо сконцентриро-

ваться на своей внутренней безопасности и следить за ней. Сотрудники 

должны проходить курсы повышения квалификации или расширения их 

области знаний, аналитические отделы постоянно должны анализиро-

вать рынок и новые возможности сделать производство более экологич-

ным, а отдел логистики заботиться об анализе рынка для поиска качест-

венного, но при этом более дешевого сырья. 

Исследователи этой области разработали следующий подход к оце-

ниванию уровня экономической безопасности. 

1. Специализированный отдел анализирует все возможные риски и 

угрозы экономики предприятия. 

2. Отдел составляет план, благодаря которому при соблюдении 

всех частей предприятие гарантированно устранит большую часть этих 

угроз и сведет их к минимуму. 

3. План разрабатывается на какое-то определенное время: 

месяц/квартал/год, по истечении этих сроков проводится анализ 

результатов, которых добилось предприятие благодаря этому плану, 

после чего составляется список мероприятий по устранению всех 

ошибок, допущенных при приведении плана в действие. 

Для того чтобы аналитический отдел мог своевременно реагировать 

на все угрозы и анализировать предприятие более детально, необходимо 

запрашивать и формировать полный бухгалтерский учет предприятия,; 

дать отделу логистики и закупок всю информацию по вместительности 

складов и расходу материалов на одну единицу товара и возможное ко-

личество производства товара в день для поддержания необходимого 

количества сырья, а также своевременной закупки материала; анализи-

ровать доход и расход предприятия с учетом всех факторов, влияющих 

на экономическую составляющую предприятия; анализировать доходы и 

расходы производства, на базе чего постоянно анализировать варианты 

снижения расходов и возможного повышения доходности предприятия 

без потери качества продукта. 

Такие действия позволяют предприятию вовремя реагировать на все 

негативные стороны, которые могут повлечь за собой непредвиденные 

финансовые затраты. А также обеспечить предприятие различными ме-

роприятиями по улучшению качества товара и рабочих мест для сотруд-
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ников, методов их возможного премирования с целью повышения моти-

вации для качественного выполнения своих трудовых обязанностей [5]. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Формирование хорошего уровня экономической безопасности про-

исходит для каждой компании индивидуально, основываясь на постав-

ленных задачах и целях конкретного предприятия, учитывая особенно-

сти каждой отдельно взятой организации. При этом государство несет 

ответственность за деятельность хозяйствующих субъектов.  

Конкурентоспособные предприятия, которые предпринимают все 

вышеуказанные рекомендации по анализу и улучшению работы, пози-

тивным образом влияют не только на положение на рынке своей компа-

нии и ее доходность, но и экономическую систему всей страны. Поэтому 

крайне важно, чтобы на предприятии работал отдел аналитики с высоко-

квалифицированными сотрудниками, благодаря которым предприятию 

удастся избежать большинства внешнеэкономических угроз и повысить 

внутреннюю безопасность компании. 
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